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01 财务公司金融服务优势

金服

优势

深厚的合作基础
• 以集团利益最大化

• 推动提质增效降本

• 节约成本让利成员

成熟的专业团队
• 银行和财务公司背景

• 在国际结算、跨境融资、

外汇避险有一定经验

• 更专注于服务成员单位

坚定的集团支持
• 与集团部门合作无间

• 监管沟通、政策研究

• 信息共享、风险管理
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02.0 财务公司跨境人民币产品线

• 代开信用证

• 代开国际保函

• 集中收付汇

• 集中收付汇+押汇

• 代客即期结售汇

• 其他产品

• 人民币贸易融资

• 跨境资金池

• 跨境人民币境外放款

• 跨境人民币外债引入

• 境外项目人民币贷款

• 人民币全口径跨境融资

• 境外发行人民币债

• 人民币境外直接投资

跨境人民币

结算产品线

跨境人民币

资金产品线

跨境人民币

财顾产品线

国际业务

其他产品线

1

2

3
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1.1 跨境人民币代开信用证

1.2 跨境人民币代开国际保函

定义
• 是指成员单位使用财务公司授信，通过财

务公司办理信用证开立和国际保函的开立

优势
• 无需使用成员单位的银行授信

• 无需在银行开立账户

• 无需对接银行，全部手续在财务公司办理

• 价格是目前银行开证/保函主流价格的一半

02.1 跨境人民币结算产品线

案例：代开信用证
需求：

• 机床板块成员单位，拟开信用证

• 无开证经验，难把握开证条款和风险

• 无银行授信额度，审批起码需2-3个月

方案：

• 在财务公司申请授信并开证，5天完成

• 开证费减半

• 财务公司根据设备采购风险特点，免费拟

定开证条款，协助成员单位把控结算风险
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1.3 跨境人民币集中收付汇

定义
• 是指成员单位通过财务公司账户体系实现

跨境人民币的代理收汇和代理付汇

• 包括：进口电汇代理付汇、托收代理付汇、

出口电汇代理收汇

02.1 跨境人民币结算产品线（续）

优势
• 价格便宜，是目前银行主流价格的1/10

• 手续方便，银行纸质申请线下传递 vs 财

务公司线上提交扫描件先行审核

• 集团支持，为外汇风险管理提供数据支持

外商向成员
单位付汇

成员单位
对外付汇

财务公司
代理收汇

财务公司集中收付汇示意图

财务公司
代理付汇

成员单位
内部账户

财务公司银行账户及结算体系

境外境外 境内

外商 外商



中国通用技术（集团）控股有限责任公司
China General Technology (Group) Holding Co.,Ltd

1.4 跨境人民币集中收付汇+押汇

定义
• 是指在财务公司办理跨境人民币收付汇业务

• 并由财务公司提供贸易融资，成员单位到期还款

优势
• 双重降本，财务公司集中收付汇的低价格+贸易融资的低利率

• 手续方便，一套背景材料办理付汇和融资两项产品，无需重复提供

• 办理高效，全流程一站式服务，沟通更顺畅，业务背景、受托支付、

贷后检查，业务流程清晰可查

02.1 跨境人民币结算产品线（续）

财务公司成员单位
外商

一套
背景
资料

成员单位

发放
押汇

集中
付汇
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2.1 跨境人民币贸易融资

定义
• 是指进出口信用证、托收、电汇项下的跨

境人民币短期融资

优势
• 外汇避险：使用跨境人民币可节约汇兑成

本，降低汇率风险

• 融资优惠：财务公司提供贸易融资的价格

优惠，融资期限灵活（3、6、9、12个月）

• 办理高效：待系统升级后可实现线上无纸

化操作，办理效率更高

02.2 跨境人民币资金产品线

案例：出口信用证贸易融资
需求：

• 成员企业有国际信用证项下的出口业务

• 提单日90天后收款，希望提前回收货款

方案：

• 提单日5天后向银行提交全套货运单据，

凭单据扫描件向财务公司申请贸易融资

• 财务公司当天完成放款，帮助成员单位实

现货款提前回收，加快资金周转。

• 85天后，成员单位收到银行承兑的信用

证款项，归还财务公司贸易融资
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2.2 跨境资金池

定义
• 现有2个跨境资金池：人民银行跨境双向

人民币资金池业务资质、外管局跨国公司

跨境资金集中运营业务资质

• 已申请试点：跨国公司本外币一体化资金

池试点，预计今年正式获批

优势
• 打通集团境内外本外币资金流通渠道

• 便利资金余缺调剂和资金归集

• 降低跨境资金运营成本

02.2 跨境人民币资金产品线（续）

案例：人行跨境人民币资金池
• 场景：当境外人民币贷款利率低于境内

• 方案：可在境外做人民币融资，通过跨境

资金池，将境外低成本融资资金调拨至境

内资金池专用账户，然后下拨给境内成员

• 优势：降低财务成本，省去外债登记和开

立外债账户流程，提高资金调拨效率
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2.3 跨境人民币境外放款

定义
• 境内成员单位（放款人）通过财务公司的

跨境资金池以委托贷款方式将境内低成本

人民币资金借贷给境外企业（借款人）

02.2 跨境人民币资金产品线（续）

案例：印度子公司人民币放款
• 需求：2018年，印度卢比贬值，印度当

地银行融资成本高企，对中方印度子公司

的经营带来巨大财务压力

• 方案：可采用跨境人民币境外放款方案，

由境内企业A与印度子公司B签订人民币

借款合同，通过财务公司跨境资金池，由

A向B提供人民币借款（借款利率应大于0）

• 优势：解决中资境外子公司在当地融资难、

融资贵的困难，节省企业财务成本

印度

签订人民币借款合同

财务公司资金池
国内主账户

印度子公司
人民币账户

境内企业
人民币账户

中国境内 对外放款
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2.4 跨境人民币外债引入

定义
• 境外成员单位（放款人）通过财务公司的

跨境资金池将境外低成本人民币资金借贷

给境内企业（借款人）（与境外放款相反）

02.2 跨境人民币资金产品线（续）

案例：香港人民币外债引入
• 需求：香港资本在香港当地融资，获得的

人民币资金比境内融资的成本低

• 方案：可采用跨境人民币外债引入方案，

由香港资本与境内成员单位A签订人民币

借款合同，通过财务公司跨境资金池，由

香港资本向A提供人民币借款

• 优势：境内企业也可享受境外人民币融资

的低成本优势，节省企业财务成本

香港

签订人民币借款合同

财务公司资金池
国内主账户

香港资本
人民币账户

境内企业
人民币账户

中国境内 外债引入
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02.3 跨境人民币财顾产品线

3.1 境外项目人民币贷款

定义
• 在无追索权或有限追索的基础上

• 以项目本身的收益作为信用基础

• 向境外项目提供人民币信贷支持

• 用于：电力、矿产、水利、路桥、铁路、

机场、城市供水和污水处理厂等投资规

模大、回收周期长、具有长期稳定现金

流的大型基础建设项目

跨境人民币

财顾产品线

3

3.1 境外项目人民币贷款

3.2 人民币全口径跨境融资

3.3 境外发行人民币债

3.4 人民币境外直接投资

• 财务公司可提供财务顾问服务

• 协助成员单位开展跨境融资谈判



中国通用技术（集团）控股有限责任公司
China General Technology (Group) Holding Co.,Ltd

担保
设备采购34%

100%

02.3 跨境人民币财顾产品线（续）

案例：几内亚铝土矿人民币项目融资
• 背景：2019年，几内亚政府批准某央企集团开发铝土矿项目。

在项目融资、支付工程款、境内采购、资源回国、销售回款、

偿还融资等环节形成人民币国际使用的闭环和内外循环，规避

汇率风险，输出富余产能，获取紧缺资源，助推人民币国际化

• 方案：

• 人民币融资：国有银团提供22亿元境外项目贷款，期限10年，

利率为人民币基准利率下浮10%，以央企香港子公司为借款

人，由央企上市公司提供全额连带责任保证担保

• 人民币支付：香港子公司以股东借款给几内亚项目公司，用于

项目公司向国内项目承包商支付工程款，承包商从国内进口设

备和支付人员工资

• 人民币结算：项目所产铝土矿全部销售给央企集团下属氧化铝

厂，项目投产后从境内获得人民币销售收入，偿还项目贷款

集团公司

上市公司氧化铝厂 总承包商

香港
子公司

几内亚
项目公司

几内亚
铝土矿山

银团

85%

100%

发放贷款

偿还借款

提供
股东
借款

100%

偿还
股东
借款

投资 分红

铝土
销售
回款

出口
铝土

支付工程承包款

出口企业

设备出口+工程建设

法律关系 人民币资金流向图例

香港

境内

几内亚
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3.2 人民币全口径跨境融资

定义
• 是指在全口径跨境额度内，境内企业

向境外银行申请人民币融资

02.3 跨境人民币财顾产品线（续）

案例：企业从境外银行融资
• 需求：2019年6月，境内人民币流动性趋

紧，推动人民币融资成本走高，但离岸人

民币融资成本比境内低

• 方案：境内企业向境内银行提出人民币全

口径跨境融资申请，境内企业与境外银行

签署借款合同，境内银行落实融资担保，

境外银行向境内企业发放人民币融资

• 优势：充分利用国际国内两种资源、两个

市场，让境内企业也可分享离岸人民币低

成本融资的优势境内银行 境外银行

境内企业

① 签署人民币
借款合同

② 提供担保措施

③ 提供人民币资金

④ 发放
人民币借款

境内 境外
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3.3 境外发行人民币债

定义
• 是指境内企业经监管部门批准后在境

外发行人民币债券，发债资金用于境

外项目或投资，也可以汇入境内使用

02.3 跨境人民币财顾产品线（续）

案例：企业境外发人民币债
方案：

• 如发行人是境内集团公司，可在发债前向发改

委、商务部等监管部门提交备案申请，并在外

管局办理事前备案，办理资金调回境内

• 如发行人是境外子公司（香港资本），可通过

跨境资金池、股东贷款、贸易等方式回流使用

优势：

• 获取离岸人民币发债低成本优势

• 财务公司可提供财务顾问服务

• 金服中心可协调香港资本操作

• 可使用跨境资金池实现回流

境内集团公司 境内集团公司

债券持有人 境外子公司

境外

境内

债券发行

跨境担保直接发行 或
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3.4 人民币境外直接投资

定义
• 是指境内企业经主管部门核准或备案，

使用人民币通过设立、并购、参股等

方式在境外设立或取得企业或项目的

所有权、控制权或经营管理权等权益

服务公司可提供财顾服务
• 境外直接投资跨境人民币政策咨询

• 跨境投资交易结构设计

• 境外分红回流路径设计

• 实操案例分享等财务顾问服务

02.3 跨境人民币财顾产品线（续）

人民币境外直接投资业务流程

企业在注册地银行
办理境外直接投资

前期费用登记

汇出前
期费用

获得主管部门核准/备案，
6个月内仍未获得核准的，

应将剩余资金原路调回

企业在注册地银
行办理境外直接
投资变更登记

境外直接
投资项下
资金汇出

企业在注册地
银行办理境外
直接投资登记

境外直接投资转股
/减资等资金汇回

企业在注册地银行
办理境外直接投资

清算登记

境外直接投资
清算资金汇回

境外直接
投资利润

汇回
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人民币

02.3 跨境人民币财顾产品线（续）

案例：菲律宾项目人民币分红回流
• 背景：2020年11月，某央企集团以菲律宾电网项目

为试点，实现在境外投资运营项目以人民币回流分红

• 项目有使用人民币基础：菲律宾人民币接受度较高，

可开立人民币账户；中方有一定话语权，该项目是中

方首次投资境外国家电网，接管菲律宾电网10年；

中方是项目单一最大股东，提出要把股东分红在当地

兑换为人民币再回流，获董事会认可

• 中资银行金融服务保障：设计“菲律宾国网-香港国

际-北京国际”的回流路径，为回流路径实体开立人

民币账户，实现人民币回流，以及向中国境内发红

• 优势：避免菲律宾比索兑换美元、美元兑换人民币的

二次换汇成本，减少汇兑成本

央企集团

北京国际

香港国际

菲律宾国网

企业

中资银行
马尼拉分行

银行

人民币账户

人民币账户

人民币账户

比索账户

银行账户

中资银行
马尼拉分行

中资银行
境内分行

中资银行
境内分行

人民币

比索

人民币

兑换

人民币
结算

人民币
结算

香港

境内

菲律宾
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03.1 财务公司结售汇产品

即期结售汇

做实

做新

做活

做实：
• 概念：是指要把结售汇产品研究、市场分析、需求

调研做扎实，相信专业真正能创造价值，让成员单

位切实享受降本增效的实惠

• 业绩：

• 2020年，财务公司办理结售汇业务260多笔

• 交易额5亿美元，为成员单位降本折人民币569万元

• 这仅是指财务公司给成员单位的返点优惠，每笔结

售汇业务在中行挂牌价基础上起码优惠100BP，返

点优惠只是外汇头寸风险管理的小头，大头在购汇

和结汇的交易时点和交易价格的选择
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03.1 财务公司结售汇产品（续）
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① 2020/12/24 13:00
客户提出结汇需求美元结汇需求
预期结汇价格 6.54，当时汇率 6.53

② 2020/12/25 
19:00-24:00
我们观察，美元汇率在
夜盘交易不活跃时段冲
到 6.54之上，
但在第二个交易日开盘
后又回到 6.53附近

6.5300

③ 2020/12/28 17:00
我们判断，当日夜盘可能有交易
机会。17点后，伦敦开盘，汇率
再次冲到6.54以上，我们最终以
6.5405成交，高于客户预期

6.5405

案例：为大额结售汇交易提供盯盘服务
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03.1 财务公司结售汇产品（续）

这个案例还没讲完……

20

④ 2021/01/05 10:00
新年开盘，美元汇率最低跌至 6.43，比
客户提出结汇时的市场价格低 1000BP，
比我们实际成交价格低 1105BP。
假如去年底没结汇，一笔5000万美元结
汇，我们为客户减少损失553万人民币

6.4300

6.5405

下跌1105bp
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03.2 财务公司结售汇产品（续）

做新：
• 概念：推动国际业务数字化升级，加快国际业

务产品数字化、线上化和无纸化，替代传统纸

质材料传递，升级服务水平，提升办理效率

• 业绩：

• 2020年12月，已完成代客即期结售汇无纸化

上线，成员单位无需送纸质材料到银行审单，

全部材料线上提交并由财务公司自主审单，减

少重复劳动，提高办事效率

• 调研发现，成员单位对远期结汇产品有需求，

避险作用较好。近期在研究开发远期结汇产品，

短期内可先引入外部银行来做代理代客远期结

汇，为成员单位提供更丰富的外汇避险工具即期结售汇

做实

做新

做活
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03.3 财务公司结售汇产品（续）

做活：
• 概念：对即期结售汇产品的思考不能仅停留在简单

的接受指令然后交易执行的表层上，还要针对成员

单位的需求和市场情况，灵活定制产品组合方案

• 业绩：

• 成员单位提出美元兑欧元的外汇买卖需求，我们在

中国外汇交易中心无外币对外币的交易资格，但利

用场内即期结售汇的价格优势，经一笔美元结汇与

一笔欧元购汇拟合出来的美元兑欧元外汇买卖价格

达到 1.2066。

• 经在合作银行查询，同一时点上银行对外挂牌价为

1.2137，财务公司通过组合产品实现的交易价格比

银行挂牌价优惠 71BP，有效降低汇兑成本即期结售汇

做实

做新

做活
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04 联系：金融服务中心（财务公司）

宋小舟
国际业务部
高级产品经理
13581761095

刘 睿
国际业务部
高级产品经理
15701366831

张颖慧
国际业务部
高级融资经理
15120013605

陈 光
国际业务部
副总经理
13811384610

微信群
跨境人民币
交流群
扫码进入

张浩远
国际业务部
总经理
18611810509

, we can!
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感谢聆听！
Thank you!


